


Anna Werstler 
Dyrektorka ds. marketingu Grupy Żywiec

Ma za sobą ponad 18 lat doświadczeń marketingowych 
oraz budowania marek na różnych rynkach. Karierę 
zawodową rozpoczęła w Danone, zarządzając topowymi 
markami, takimi jak Actimel, Activia, Danonki i całą 
kategorią jogurtów, zwiększając udziały w rynku 
i umacniając pozycję lidera. Kierowała również działem 
innowacji. Dziewięć lat spędziła w firmie Avon, obejmując 
różne funkcje kierownicze w marketingu na poziomie 
krajowym, regionalnym i globalnym, m.in. jako dyrektor 
marketingu w Polsce i CEE. W ostatnim czasie kierowała 
rozwojem globalnej strategii dla kategorii pielęgnacyjnych. 

Anna od 3 lat prowadzi działania marketingowe Grupy 
Żywiec, koncentrując się na zrównoważonym rozwoju, 
kreatywności i strategiach zorientowanych na 
konsumenta, zapewniając, że marki firmy pozostają na 
czołowej pozycji w branży. Jej podejście znacząco 
przyczyniły się do wzrostu i sukcesu Grupy Żywiec. 
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2 x TOP MARKA 
2023-24

2 x EFFIE AWARDS 
2024

8 x KTR AWARDS 2024
&1 x 2023

NAJCIEKAWSZY 
FESTIWAL

2024
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Jak do tego doszło?



SPADKI: 22,8 miliarda wartości sprzedaży, 93 litrów 
wypijanych rocznie przez każdego Polaka – piwo to bez 
wątpienia największa kategoria FMCG w Polsce. 
Ale czy stabilna? W 2021 roku kategoria spada -2,8%, 
a najważniejszy dla kategorii lager, który nadal stanowi 80% 
sprzedaży spada jeszcze szybciej -3,5%. 

WZROST CEN: W 2022 roku do spadków kategorii dołącza 
problem galopującej inflacji. Piwo drożeje, cena na litrze 
w segmencie lagera wzrasta średnio o 9%. Polacy oglądają 
każdą złotówkę, nie tylko w kontekście dużych wydatków, 
ale codziennych zakupów spożywczych, w tym piwa. 

KATEGORIA PIWA W POLSCE 
– 2022 ROK



MONUMENTALNA MARKA: Galopuje inflacja, galopują koszty 
życia i stopy procentowe, a sytuacja geopolityczna budzi coraz 
większą niepewność. Komu w takich warunkach „Chce się Ż”? 
Komunikacja Żywca zachęcająca do czerpania z życia pełnymi 
garściami w obecnych realiach społeczno-ekonomicznych. 
Marka staje się monumentalna. Zaczynamy być postrzegani 
jako marka dystansująca i odległa, w momencie gdy ludzie 
potrzebują w swoim życiu bliskości, optymizmu i radości w 
codzienności.

DYSTANSUJEMY MŁODYCH: ciągłe sięganie po więcej w życiu, 
tak istotne w pokoleniach boomerów i millenialsów nie jest 
atrakcyjne wśród młodszych generacji, które nie chcą żyć jak 
ich rodzice. Młodzi dystansują się nie tylko od Żywca, ale i całej 
kategorii piwa uznając klasyczne lagery za gorzki, ciężko pijalny 
napój ojców.

POZYCJA I WYZWANIA MARKI ŻYWIEC
– 2022 ROK



WYZWANIE 
- 2023 & 2024 ROK

Wiedzieliśmy, że musimy znaleźć sposób by: 
NA NOWO ZAANGAŻOWAĆ I WCIĄGNĄĆ POLAKÓW W ŚWIAT Ż. 

Musieliśmy wsłuchać się w konsumentów i zaoferować im świat aspiracji na miarę 
rzeczywistości, w której przyszło nam żyć. Bardziej otwarty, zapraszający, bliższy. 
Zmiana ta musi dokonać się na dwóch frontach:

EQUITY
LAGER

Z jednej strony czeka nas 
redefinicja podejścia do 
komunikacji equity i lagera, 
stanowiącego core naszego 
biznesu. 

MŁODZI
NON-ALCO

Z drugiej strony musimy 
znaleźć sposób na 
młodych, którzy dystansują 
się nie tylko od Żywca, ale i 
całej kategorii piwa uznając 
klasyczne lagery za gorzki, 
ciężko pijalny napój ojców.



KROK 1: RESTAGE MARKI
NOWA IDENTYFIKACJA WIZUALNA
NOWY, CZERWONY LOGOTYP ŻYWIEC I SYMBOL SPAJAJĄCY 
CAŁE PORTFOLIO - IKONICZNA KRAKOWSKA PARA. 
Nowy brand design Żywca czerpie z bogatego dziedzictwa marki. 
Tańczące postaci zyskały dynamikę, przywrócono im również 
tradycyjne atrybuty krakowskiego stroju. Wzmocniona para 
symbolizuje wartości marki Żywiec: witalność oraz radość 
ze wspólnego cieszenia się życiem. Dodatkowo, na sklepowej 
półce opakowania Żywca „łączą się w pary”, co odzwierciedla 
żywotność i radość płynącą z tańca.

SPÓJNÓŚĆ WIZUALNA CAŁEGO PORTFOLIO
Dzięki odświeżonej identyfikacji wizualnej Żywiec zyskuje 
większą wyrazistość i bardziej współczesny charakter. Żywiec 
wprowadza też dedykowane młodym piwa smakowe 0%, tutaj 
również na opakowaniach wybiliśmy parę ale tym razem 
postawiliśmy na żywe kolory, podkreślające orzeźwienie i 
nietypowe połączenia smakowe i nazwy.
Co również istotne po Żywiec pojawia się w zielonych butelkach,
 które są preferowane przez młodych.



KROK 2: KOMUNIKACJA I DZIAŁANIA MARKI
KAMPANIA CHO NA Ż
INSIGHT
Przez inflację, sytuację geopolityczną i niepewność jutra znaleźliśmy 
się w rzeczywistości, w której zaczęliśmy się alienować, pozostając 
zamkniętymi z własnymi myślami, masowo zaczęliśmy odczuwać 
głód relacji. W takich warunkach łatwo zapomnieć, że czasami, 
aby na nowo rozbudzić w sobie chęć do życia wcale nie trzeba 
dużo. wystarczy wyjść z domu i spotkać się z innymi ludźmi.

CREATIVE IDEA
Aby namówić ludzi do wyjścia z domu i spotkania z innymi 
postanowiliśmy użyć szeroko znanego w Polsce symbolu – wspólnego 
wyjścia na piwo. Funkcjonującego w każdej grupie jako uniwersalny 
powód spotkań i wspólnego spędzania czasu. 

Ikoniczne Chce się Ż, zostało zastąpione realnym zaproszeniem 
do wyjścia z domu - Cho na Ż. 



CHO NA Ż
DWA STREAMY KOMUNIKACJI
EQUITY / LAGER
Kampanię rozpoczęliśmy od teaser'a, 
komunikując enigmatyczne Cho na Ż w 
lokacjach zachęcających do spotkań na 
piwo (OOH/ geotargetowany display). 

Następnie odkryliśmy karty i 
rozpoczęliśmy szerokozasięgowe 
działania w TV/OOH/digital, uzupełnione 
o angażującą aktywację - interaktywny 
mural służący do zapraszania na Ż.



CHO NA Ż
DWA STREAMY KOMUNIKACJI
LAUNCH / SMAKOWE 0% 
By zachęcić młodych do wyjścia 
na Ż, zatrudniliśmy Jakuba z 
Ciechanowa jako młodszego 
specjalistę ds. Ż. 

W 100% wykorzystaliśmy jego 
autentyczny styl i w odcinkowym 
formacie mocumentary 
relacjonowaliśmy jego pracę w 
Grupie Żywiec i wyprawę po Polsce 
promującą dedykowane młodym 
piwa smakowe 0%.



CHO NA Ż
AKTYWACJA Z JAKUBEM STAJE SIĘ VIRALEM
Anna Werstler zatrudnia Jakuba 
z Ciechanowa – a ten podbija serca 
młodych nowymi smakami Ż.

Komunikacja z Jakubem z 
Ciechanowa dociera do:
74% grupy docelowej i generuje 
60 milionów wyświetleń, na 9 
Milionów UU.

Nasze nowe smaki 0% stały się 
innowacją numer 1 na rynku 
piwnych nowości: 43 000 
sprzedanych hektolitrów z 35 000 
zakładanych, wyprzedając nowość 
Lecha, funkcjonalny wariant Lech 
0% Active. 

Wzrost SALIENCE o +12 w grupie 
18-34 z zakładanych +10.

https://youtube.com/shorts/Xa8IpmHOtfU?feature=share 

https://youtube.com/shorts/Xa8IpmHOtfU?feature=share


CHO NA Ż
ŻYWIEC MĘSKIE GRANIE 2023

Żywiec Męskie Granie również 
przechodzi redesign, a działania 
marki i największej trasy festiwalowej 
w Polsce stają się spójne spójne 
i zwiększają efektywność biznesową. 



ŻYWIEC MĘSKIE GRANIE 2023
DAJE POLAKOM SUPERMOCE!
Mrozu unoszący samochody, latający 
Vito Bambiono oraz skaczący między 
budynkami Igo – w centrum Warszawy 
cała trójka podjęła się kaskaderskich 
sztuczek, udowadniając, że faktycznie 
ma „Supermoce”. 

10 maja 2023 otworzyliśmy Żywiec 
Męskie Granie Tour, w którym po raz 
pierwszy historii fani mogli kupić bilety 
STACJONARNIE, a także… jako pierwsi 
poznać skład  Orkiestry 2023: Igo, Mrozu i 
Vito Bambino! 

Teledysk osiąga:

64 mln wyświetleń YT!



KROK 3: Ż JAKO KULTUROWA IKONA 
– ROK 2024 ROKIEM ŻYWIEC MĘSKIE GRANIE

MYŚLĘ SOBIE Ż…

Z okazji 15. edycji trasy Męskie Granie, marka Żywiec 
przygotowała wyjątkową niespodziankę dla fanów muzyki. 
Oprócz corocznego hymnu promującego projekt, stworzył 
cover utworu „Nim stanie się tak, jak gdyby nigdy nic 
nie było” zespołu VOO VOO.  Utwór ten od lat zachęca 
do cieszenia się życiem i odnajdywania radości w zwykłych 
chwilach. To dlatego artyści związani z projektem Męskie 
Granie nie mogli stworzyć coveru innego utworu. 
Z okazji 15. edycji trasy światło dzienne ujrzał właśnie 
utwór „Myślę sobie, Ż – Brodka x Igo”.

Słowa refrenu i motyw muzyczny stały się narrativem 
całej kampanii equity marki Żywiec na 2024 rok. 



ŻYWIEC MĘSKIE GRANIE 2024
KULTUROWO-KULTOWE KOLABORACJE

UNIKALNA LIMITOWANA KOLEKCJA PUSZEK 
ŻYWIEC X PĄGOWSKI

Po premierze utworu „Myślę sobie, Ż” Brodka x Igo, 
nastąpił czas na kolejną kolaborację – tym razem z jednym 
z najbardziej rozpoznawalnych twórców plakatów 
w Polsce – Andrzejem Pągowskim. Artysta zaprojektował 
dla marki unikalną limitowaną kolekcję puszek Żywca, 
na których znalazły się między innymi wizerunki Darii 
Zawiałow, Igo, Mroza oraz Vito Bambino – artystów 
związanych z trasą Męskie Granie.

Aktywacja w Żabce  "Bądź gwiazdą swojego Ż ”  
umożliwiła konsumentom personalizację puszek Żywca 
przy użyciu AI, co zwiększyło ich zaangażowanie. 



ŻYWIEC MĘSKIE GRANIE 2024
HISTORYCZNA SKALA

NAJWIĘKSZY KONCERT, NAJWIĘKSZY LINE-UP!

Z okazji 15. edycji Żywiec Męskie Granie przygotowaliśmy dla fanów prawdziwą 
gratkę – na scenę powróciły Męskie Granie Orkiestry z poprzednich lat! 
Na finał w Warszawie zagraliśmy NAJWIĘKSZY KONCERT W HISTORII.

Dziesiątki tysięcy widzów mogło usłyszeć m.in. Orkiestrę Orkiestr, 
wykonującą single Męskiego Grania z lat 2010-2024, Miuosha x Zespół Śląsk 
„Pieśni Współczesne Epilog”, Jakuba Józefa Orlińskiego & Aleksandra Dębicza 
w projekcie #LetsBaRock oraz oczywiście tegoroczną Męskie Granie Orkiestrę 
w składzie: Daria Zawiałow, Mrozu, Kacperczyk.



ŻYWIEC MĘSKIE GRANIE 2024
VIRALOWY SINGIEL

WOLNE DUCHY WYJECHAŁY W POLSKĘ!

Z okazji 15. edycji Żywiec Męskie Granie przed premierą singla 
”Wolne Duchy” w trasę po całej Polsce wybrały się wielkie głowy 
artystów „grające” w teledysku. Ich przejazd wzbudzał 
zainteresowanie nie tylko ze strony mediów, ale także przechodniów, 
którzy je nakręcali i publikowali z nimi filmy na Tiktoku. Ale co 
najważniejsze udało nam się trafić na najbardziej popkulturowe 
profile. Nasze głowy pojawiły się u Michała Marszała, czy na Make 
Life Harder, które obserwują miliony Polaków. 



ŻYWIEC MĘSKIE GRANIE 2024
NAJCIEKAWSZYM FESTIWALEM

15 LAT NAJLEPSZEJ POLSKIEJ MUZYKI DOCENIONE 
PRZEZ FANÓW

Żywiec Męskie Granie jest razem z fanami w trasie już od 15 
lat. Przez ten czas wokół projektu zbudowała się prawdziwa 
społeczność złożona z uczestników, artystów i ludzi 
pracujących nad stworzeniem wydarzenia, które od lat 
kształtuje muzyczny krajobraz Polski.

W 2024 roku Żywiec Męskie Granie zostaje uznany 
za najbardziej interesujące wydarzenie na letniej, 
festiwalowej mapie kraju!

„Gdy zapytaliśmy Polki i Polaków o wybranie maksymalnie 
5 najciekawszych festiwali, znalazł się on w odpowiedziach 
niemal 6 na 10 osób (57%).”



EFEKTY?



MARKA NR 1 
KAT PIWY I CYDRY

ŻYWIEC TO NAJSILNIEJSZA 
MARKA W KATEGORII



W 2024 roku konsekwentnie udowadnia 
swoją siłę i zrozumienie konsumentów. 
Żywiec rośnie przy spadającej kategorii piwa.

YTD OCT 24 UDZIAŁY 
WARTOŚCIOWE

(+0.4pp vs LY)

Q2 2024
PENETRACJA MARKI

(+2,2pp vs LY)

#2 SIŁA MARKI TOTAL 
POLSKA

(7,6, H1 2024)

WZROST 
UDZIAŁÓW*

ZDOBYWANIE 
KONSUMETÓW**

DRUGA NAJSILNIEJSZA 
MARKA W POLSCE***

8,0 19,4 #2

*Nielsen, VAL % Share 08YTD  **GFK Household penetration ***BGS H1 2024 

IKONA POLSKIEGO PIWA



Effie Award 
2024 
kat. Napoje 
alkoholowe 
Brąz

Effie Award 
2024 

KTR Award
2024 x 8

kat. Social Platforms 
& Influencers
Srebro

3 złota w kat. Costume 
design, Direction i 
Production excellence

ŻYWIEC WYZNACZA TRENDY
W DZIAŁANIACH MARKETINGOWYCH 
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